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Kahe raamatu autor: Strategy Making During Ambidexterity Cycles ja Serious Work. How to Facilitate Meetings and Workshops with LEGO Serious Play method?
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	Innovatsiooni ja strateegia nõustaja. Rahvusvaheliste projektide juhtimise kogemus EY, KPMG, PricewaterhouseCoopers, ECORYS projektijuhi ja konsultandina: 20+ riigis.
	Strateegilise juhtimise doktorikraad (Dr.Sc.) University of St.Gallen. Õpingud: INSEAD, IESE. Estonian Business School strateegia ja innovatsiooni külalisõppejõud. 
	Sertifitseeritud rühmaarutelude moderaator (group facilitator), 
LEGO© SERIOUS PLAY© assotsiatsiooni asutaja. Executive coach.









KONTAKT











Blogi ja ideekiri










	
	
		
			

Miks kunagised viielised õpilased töötavad kolmeliste alluvuses?Algupärane artikkel ilmus Majandus Postimees sektsioonis 23.01.2024 Ettevõtjate koolitamisega tegelev Marko Rillo osales Samsungi koolinoorte ideekonkursil Solve For Tomorrow, et[...]
loe edasi 
		

	


	
	
		
			

IT õppimine – 5. semesterLasin Dalle-l genereerida pildi: "Eesti keskealine mees koodi kirjutamas". Pilt ees - järjekordne semester TalTech IT Kolledžis IT süsteemide arenduses[...]
loe edasi 
		

	


	
	
		
			

IT õppimine – kevadsemester akadeemiliselNüüd on järjekordne semester TalTech IT Kolledžis IT süsteemide arenduse õppurina möödas ja saab teha tagasivaate. Keda huvitavad varasemad perioodid,[...]
loe edasi 
		

	


	


	
	
		
			

IT õppimine – 4. semester2020.a. sügisel tulin taas tudengiks. Nüüd on neljas semester TalTech IT Kolledžis IT süsteemide arenduse õppurina möödas ja saab teha[...]
loe edasi 
		

	


	
	
		
			

Miks on innovatsioon ettevõtetes homme veel olulisem kui täna?EBSi podcasti „Satelliit“ episoodis käisime koos Mart Kikasega rääkimas innovatsiooni olulisusest. Kuulata saab kas YouTube'i vahendusel: https://www.youtube.com/watch?v=TSwPxKuIL7E Samuti: Spotify’s ja Apple Podcasts’is.[...]
loe edasi 
		

	


	
	
		
			

IT õppimine – 3. semesterPeegeldan kolmandat korda TalTech IT süsteemide arenduse õppekava. Tagasivaates aastatagused kogemused esimesest semestrist  ja samuti teisest semestrist. Sel semestril vaid[...]
loe edasi 
		

	


	





Loe vanemaid sissekandeid blogisse ...












Teenused










		
			
				
					
				
				Tööriistad

			

			









Koolitus

Soovid koolitada juhte, strateege, tegutsejaid?


















Tõsine mäng

Soovid LEGO SERIOUS PLAY jutujuhti?


















Analüüs
Soovid leida suure pildi trende või üldistusi






















Uued äriideed

Soovid leida uusi kasvuvõimalusi?



















Äri arendamine

Soovid oma praegust äri paremaks timmida?


















Innovatsioon
Soovid oma äri täiesti ümber korraldada või saneerida?





















Strateegia
Soovid paremini eesmärke püstitada ja saavutada?


















Eestvedamine
Soovid olla parem juht oma tiimile või firmale?


















Tulemuslikkus
Soovid paremini juhtida aega ja energiat?














		

	



Mõned muud tööriistad ja märksõnad ... >




Organisatsiooni diagnostika (protsessider kaardistamine ja analüüs, EFQM/CAF), strateegiapraktikate analüüs (Parolini Strategy Net, RBV, SWOT-TOWS, Balanced Scorecard), strateegia positsioneerimine (Blue Ocean Strategy, Strategy Canvas, BCG jms maatriksid), ärimudel (value proposition design, Osterwalder, Ricart-Casadesus-Masanell, Gassmann), organisatsiooni olukorraline disain (Burton-Obel metoodika), süsteemidünaamika modelleerimine (stock-flow), juhtimisanalüütika ja personalianalüütika (MBTI, Myers-Briggs analysis, DiSC, kompetentsimudelid), visuaalsed põhjus-tagajärg töövahendid (strateegia kaardid, probleemipuud, 5-miksi jms), LEGO® SERIOUS PLAY® (strateegialoome, väärtuste sõnastamine, äriideede määratlemine, komplekssete probleemide lahendamise rakendused), Executive Coaching sertifikaat, Professional Facilitator sertifikaat jms ...



















Elulugu









	CV
	KOOL
	TÖÖ



Valdavalt juhtimiskonsultant ja koolitaja. Innovatsiooniprojektide vedaja. Samuti muud algatused, mida olen vedanud nii Eestis (Phare CFCU eestvedamine, AS Andmevara ümberkorraldamine, JuhtimisAju telemäng, Helge Kool MTÜ, BeWellWork.com teenuse loomine) jt. Lisaks olen elanud, töötanud ja õppinud mujal: 2 aastat Soomes, aasta Šveitsis, 3 aastat Horvaatias, aasta Kosovos, aasta Türgis. Lisaks lühiajalisi projekte teistes riikides.





Minu akadeemiline haridus:
Taltech Infotehnoloogia teaduskond, IT süsteemide arenduse tudeng - alates 2020 septembrist
University of St.Gallen, Institute of Management, doktorikraad 2015
TTÜ Majandusteaduskond, majandusmagister 2003
EBS rahvusvahelise äri juhtimine, bakalaureus 2000
Täiendkoolitused ja sertifikaadid
EBS / Academy of Business Coaching, Executive Coaching Certificate, 2014
INSEAD, CALT, Muudatuste juhtimise koolitus (change management in teams), 2012
LEGO Systems, LEGO® SERIOUS PLAY® sertifitseeritud grupiarutelude juht (group facilitator), 2009
Aarhus Business School, Organizational Design seminar, 2008
INSEAD, Competitive Strategy seminar, 2007
IESE, Strategic Alliances seminar, 2006
Harvard Business School, Balanced Scorecard seminar, 2001





Ametid, mida olen pidanud:
Erinevate tehnoloogiaga seotud algatuste eestvedamine: alates 2018-...
Rahvusvahelise skoobiga juhtimiskonsultant: alates 2003-...
EBS strateegia ja innovatsiooni dotsent, külalisõppejõud: alates 2016-...
TTÜ Majandusteaduskond, osa-ajaline juhtimise lektor 2001-11
AS Andmevara tegevdirektor 2001-02
Phare CFCU direktor 1997-2001
Price Waterhouse nooremkonsultant 1997


















Kliendid









	Kliendid Eestis

	Kliendid mujal




Olen koostööd teinud Eestis: AA Visioon Stuudio, Arengufond, Balti Logistika, Baltika, Eesti Energia, Eesti Haigekassa, Eesti Post, Eesti Päevaleht, Eesti Rahvusringhääling, Eesti Raudtee, Elcoteq Tallinn, Elektrilevi, Elion, Elisa, EMT, Estiko Plastar, Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus, EY Eesti, Fazer Amica, G4S Eesti, Hansa Liising, Hansapank Eesti, Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutus Meie Inimesed, IT Kolledž, Justiitsministeerium, Kalev, KPMG Eesti, Krimelte, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Medicum (Lasnamäe Tervisekeskus), Microlink, Norma, SA Praxis, Printall, Ragn Sells Eesti, Rahandusministeerium, Rahvusooper Estonia, Rahvusraamatukogu, Rakvere Lihakombinaat, Riigi Infosüsteemi Amet, Riigikantselei, Riigikogu Kantselei, Swedbank Eesti, Premia Tallinna Külmhoone, Regio, Reval Hotel Olümpia, Saksa Auto, SEB Pank Eesti, Skype, Tallinna Sadam, Tallinna Tehnikaülikool, Tallinna Vesi, Tallinna Ülikool, Tartu Linnavalitsus, Tele2, TNT Eesti, Välisministeerium, Väo Elektrijaam





Mujal maailmas on mu klientideks olnud: Autoliv Group (Rootsi), Bulgaaria Keskkonnaministeerium, East West Consulting (Belgia), ECORYS Consulting (Holland), Danfoss (India, Lõuna-Aafrika, Taani), DG Europeaid, DG Regional Development, EBRD (Suurbritannia), Euroopa Komisjon, Europartners Group (Albaania/Belgia), GIZ (Saksamaa), Gruusia Euroantlantilise Integratsiooni Ministeerium, Horvaatia Eurointegratsiooni Ministeerium, Horvaatia Rahandusministeerium, Horvaatia Välisministeerium, Human Dynamics (Austria), IBF (Belgia), Kosovo Eurointegratsiooni Ministeerium, Kosovo Kohalike Omavalitsuste Ministeerium, Kosovo Regionaalarengu Agentuur, Läti Integratsiooni Sihtasutus, Läti Regionaalarengu Ministeerium (VARAM), Maastricht School of Management (Holland), Nicolaas Witsen Foundation (Holland), PM Group (Iirimaa), ROI International (Holland), SAFEGE (Prantsusmaa), Samsung (Poola), Sanoma Group (Soome), SIPU International (Rootsi), Talentgate (Soome), Türgi Arenguministeerium (Ministry of Development)























Kontakt







Sul on probleemile lahendust vaja?










Peame nõu, et kuidas ... !


Skype: markorillo
Telefon: +372 504 0260
E-post: marko@markorillo.com
Twitter: @markorillo
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-Marko
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